2021 FINANSAL SONUCLAR
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CEKINCE BILDIRIMI

Bu belgede yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Burada yer alan bilgi
veya goruslerin adilligine, dogruluguna, eksiksizligine veya dogruluguna dair acik
veya zimni hicbir beyan veya garanti verilmemeli ve bunlara guvenilmemelidir. Ne
sirket ne de ilgili istirakleri, danismanlann veya temsilcileri, bu sunumun veya
iceriginin herhangi bir sekilde kullanimindan veya sunumla baglantili olarak ortaya
cikan herhangi bir kayip icin (ihmal veya baska turlu) herhangi bir sorumluluk kabul
etmeyecektir.

Bu sunum, herhangi bir menkul kiymet satin almak icin bir teklif veya davet teskil
etmez ve hicbir kismi, herhangi bir sozlesme veya taahhiitle baglantili olarak
dayanak olusturmayacaktir.

Lutfen tum finansal verilerin UFRS muhasebesine dayali olarak hazirlandigini
unutmayin.

Yuvarlama nedeniyle, bu belgede sunulan sayilar, saglanan toplamlara tam olarak
uymayabilir ve yuzdeler, kesin rakamlar tam olarak yansitmayabilir.

Not: FVAOK, Genel Kabul Gormiis Muhasebe Standartlar’’nda olmayan bir finansal
degerdir. Bu yatinmci sunumunda kullanilan FVAOK tanmimi Gelirleri, Satis
Maliyetlerini, Pazarlama Giderlerini, Genel Yonetim Giderlerini icerir ancak
Amortisman ve itfa Giderlerini icermez.
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2021 SONUCLARI ANA BASLIKLAR

70, 5 milyar TL

Satis (+27% Yillik Artis)

' 2, 2 TL milyar TL yatinnm 10.489 toplam magaza

\‘ harcamasi. Satislarin 3,2%’si £ ‘ 2021 yilinda 1.124 yeni magaza

6.48 (| milyon TL FVAOK 2. 932 Milyon TL Net Kar

(9,2% FVAOK marj1 ve | (4,2% net kar marij1,12% yillik
Yillik 28% artis) : artis)

Ciro biiyimesi ve FVAOK marji1 2021 beklentilerimizin tizerinde gerceklesmistir.
Magaza acilislarindaki glicll trend devam etmektedir.
Grubumuza iki yeni istirak katilmistir.
BIM BiM Mobil ve FILE Mobil uygulamalar kullanima sunulmustur.
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2021 HEDEFLER VE GERCEKLESMELER

2021 HEDEFLER 2021 GERCEKLESMELER
SATIS BUYUMESI 20-25% 27%
FVAOK MARJI* 8,0% (£ 0,5 %) 9,2%
YATIRIM HARCAMALARI 1,75 milyar TL 2,2 milyar TL

*FVAOK marji TFRS-16 etkilerini icermektedir.

BIM






AYNI MAGAZA SATIS BUYUMESI (BIM TURKIYE*)

CEYREKSEL

2020 C4 2021 C4 DEGISIM

Ayni Magaza satis

YILLIK

12A 2020 12A 2021 DEGIiSiM

Ayni Magaza satis

18.859 22.959 21,7%

(magaza basi glinliik - TL) :
Ayni Mag Sepet H i

yni Magaza Sepet Hacmi 33,79 39,95 18.2%
(TL)
Ayni Mag Trafik

U 558,2 574,6 3,0%
(Mag. Basi Gunluk)

Ortalama Calisma Guin Sayisi 92 92

3,0%

4G20 1¢21 2021 3021 4C21

—8—Ayni Magaza Miusteri Trafigi (yillik%)

> - 18.371 20.890 13,7%

(magaza basi giinliik - TL)
Ayni Mag H i

yni Magaza Sepet Hacmi 3154 37 64 19,4%
(TL)
Ayni Magaza Trafik

o vagaza .r.a I.. 582,6 555,0 -4,7%
(Mag. BasI Gunluk)
Ortalama Calisma Giin Sayisi 350 358

50,2%

18,6% 18,2%

4G20 1¢21 2021 3¢21 4C21

== Ayni Magaza Sepet Hacmi (yillik%)

B I M (*) Not: Ayni magazalar (like for like) performans degisimleri, 31 Aralik 2019 tarihinde acik olup 31 Aralik 2021 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin 2020 ve 2021
dérdiincii ceyreklerindeki performans degerleri baz alinarak hesaplanmaktadir (7.272madgazaya tekablil etmektedir).



URUN KATEGORILERI

Toplam Uriin Sayisi (SKU) 2021 Kendi Markali Uriinlerin Satislara Orani 2021



BEYAZ ESYA VE ELEKTRONIK URUNLER ICIN

UYGULAMAYI iNDIRIN
CUMA'YI BEKLEYIN
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UYGULAMAYA OZEL

HER CUMA
YENi URUNLER

DIJITALLESME

SEN NEREDEYSEN
FILE ORADA

HEMEN INDIR ALISVERISE BASLA!




4¢21

3¢21

2¢21

1¢21

4¢20

BIM

\4

MAGAZA ACILISLARI

B Tirkiye (File dahil) = Yurtdisi

9.611

Toplam

10.489

10.330

10.116

9.723

9.365

Magaza biylimesi yillik 12%.

2021’de 1.124 yeni magaza acllisl,
konsolide net.

Yiksek magaza aclilis trendi devam
ediyor.
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4G20 1021

I Yatirrm Harcamasi
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YATIRIM HARCAMALARI

2C21 3CG21 4C21 12A 2020 12A 2021

''''' = Yatinm Harcamasi / Satislar B Yatinnm Harcamasi - Yatirim Harcamasi / Satislar

« 2021 yiwinda 3 yeni bolge deposu acilmistir.
» Gugli magaza acilis trendi devam etmektedir.
« Insaat maliyetlerinde artis yasanmistir.

11
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NET SATISLAR & BRUT KAR

33% y-y

19,9%

[
»

4¢20 1C21 2C21 3C21 4¢21 4C20 121 2C21 3¢21 4¢21
B Net Satislar (mn TL) B Briit Kar (mn TL) - = Brit Kar Marji
27%.y:y
12A 2020 12A 2021 12A 2020 12A 2021

B I M m Net Satislar (mn TL) B Briit Kar (mnTL) - = Brit Kar Marji 13
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FVAOK & FVOK

4C20 121 2021 321 4021 4C20 121 2021 321 4C21
mmm FVAOK (mnTL) = FVAOK Mariji mmm FVOK (mnTL) = FVOK Marji
9,1% 9,2% 6,7%
| | | | -

12A 2020 12A 2021 12A 2020 12A 2021

BIM 14

B FVAOK (mnTL) - = FVAOK Mariji mmm FVOK (mnTL) = FVOK Marji
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4G20

1021 2021

m Net Kar (mn TL)

NET KAR

3¢21 4C21 12A 2020

..... = Net Kar Marji I Net Kar (mn TL)

(-) Rekabet Kurumu cezasi icin tek seferlik karsilik.
* (+) Kur farki kazanc.

12A 2021
..... =-- Net Kar Marji

15
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YILLIK SERBEST NAKIT AKIS

492

1.112

Dénem Basi  isl. Faa. Elde Edi. Net Cal. Serm.
Nakit Gel. Desg.

BIM

2.226

Yatirimlar

Diger Yatirim
Faa.

1.537

Kiralama Yuk.

3.609

Temettu
Odemesi

255

Diger

1.497

Donem Sonu
Nakit

16
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YURTDISI OPERASYONLAR VE FILE

4C21'de 4 yeni magaza, 2021 yilinda
toplam 43 yeni magaza agiimistir.

Tiirkiye’de oldugu gibi satis
trendlerinde normallesme baslamistir.

4. depo ingsaat asamasindadir.

4C21'de 300 magazamizla
operasyonlarimizi surdirdiik.

4C21’'de 7 yeni magaza agiimistir.

2021'de 37 yeni magaza acarak 4.
ceyregin sonunda 160 magazaya
ulastik.

Mobil alisveris platformu Tiirkiye’de
11 ili kapsamaktadir.
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YURTDISI OPERASYONLAR KONSOLIDE SONUCLARA KATKISI

Konsolide Sonugla.\ra Katki - Satiglar Konsolide Sonuglara Katki - FVAOK
(TL milyon) (TL milyon)
70.527 6.481
65.957 6.089
55.495
51.948 4.777 5.067
| I
Tirkiye Diger Toplam Turkiye Diger Toplam
2020 2021 m 2020 2021

BIM 18
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KAR PAYI

Net Kar|Hisse Basina Nakit Temettii (Brut TL) Nakit Temettii Odeme Orani (%)

140%

6,00

2018 2019 2020 2021 T
2,00*

Nakit Temettii Verimi (%)

2,04
1,59
0,50

2018 2019 2020 2021 T

8,7%

B Hisse Basina Net Kar Hisse Bagina Brut Kar Payi

2018 2019 2020 2021 T

Notl: 2018, 2019, 2020 ve 2021 hisse basina rakamlar 607.200.000 adet hisse adedi lizerinden hesaplanmistir.
B I M Not2(*): 2021 yili karindan nakit temettii dagitimi Genel Kurulunun teklifine sunulmustur. Nihai karar genel kurulda alinacaktir. 19






2022 BEKLENTILERI
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STRATEJIYE GENEL BAKIS
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Tedarik Surdiirilebilirligi

* Tedarikgilerin gesitlendirmesi.
* Yiiksek enflasyona ve tedarikgilerin finansal zorluklarina
karsi uygun fiyatlarla uiriin tedarikini giivence altina

almak icin bosta duran nakdin kullanilmasi.

o Uriin tedariginin siirdiiriilebilirligi igin riskli olan iiriin
kategorilerine yatirim yapilmasi.

* Kendi markal uriinlerin kalitesinin iyilestiriimesine
devam edilmesi.

* CSY konularinda iyilesme saglanmasi.

BIM

E — Ticaret / Dijitallesme

Finansal kaynaklarin bosa harcanmayarak sorumliu
davranilmasi.

BiM’de gida disi iiriinlere yonelik artan talepleri
karsilamak igin e-ticaret kanalinin kullanilmasi.

Orta ve yiiksek gelirli miisterilerimizin online gida
alisveris talebinin FILE Mobil ile karsilanmasi.

Miisteri memnuniyetini artirmak icin kullanici dostu
ticretsiz dijital hizmetlerin saglanmasi.

22
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TFRS GELIR TABLOSU

Briut Kar 10.119 13.414 33% 2.866 4.055 41%
FVOK 3.697 4.678 27% 1.171 1.631 39%
Vergi Oncesi Kar 3.352 3.910 17% 1.062 1.038 -2%
Net Kar 2.607 2.951 13% 825 642 -22%
FVAOK 5.067 6.481 28% 1.525 2.131 40%



TFRS GELIR TABLOSU (TFRS 16 Etkileri haric)

Briit Kar 10.121 13.414 33% 2.868 4.055 41%
FVOK 3.285 4.175 27% 1.056 1.467 39%
Vergi Oncesi Kar 3.651 4.244 16% 1.152 1.129 -2%
Net Kar 2.845 3.172 12% 897 682 -24%
FVAOK 3.839 4.944 29% 1.204 1.681 40%



Toplam Duran Varliklar

Net Isletme Sermayesi

Yatirilan Sermaye

Net Borg/ (Nakit)

Kullanilan Sermaye

TFRS BILANCO

12.294

380

12.674

4.981

12.674

16.401

(1.558)

14.843

6.645

14.843
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TFRS NAKIT AKISI

31 Aralik'ta sona eren 12 aylik donem

31 Aralik'ta sona eren 3 aylik donem

Milyon TL

12A 2020 12A 2021 C4 2020 C4 2021
Net Kar 2.607 2.951 825 642
Amortisman 1.370 1.803 355 499
Nakdi Olmayan Vergi Gideri 745 959 237 396
Diger Nakdi Olmayan Dizeltmeler 402 1.622 48 1.325
Operasyonlardan Elde Edilen Fonlar 5.123 7.335 1.465 2.863
Calisma Sermayesindeki Degisim 323 (492) (597) (1.055)
Vergi & Diger Odemeler (702) (1.013) (204) (151)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar 4.744 5.830 665 1.656
Yatirimlar (1.325) (2.226) (448) (607)
Duran Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit 17 37 (1) 15
Finansal Yatirimlardaki Degisiklikler (1.667) 1.454 (605) 705
Bagli Ortakliklarda Azinlik Hisselerinin Satisindan Elde Edilen Gelirler 0] 690 0] 0]

istiraklerden Temettii Gelirleri
Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Serbest Nakit

0

Odenen Temettii (304) (3.609) (1.203)
Bor¢ Odemelerine lliskin Nakit Giris/Cikislari 84 (€F)) 64 p
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine lliskin Nakit Cikislari (1.228) (1.537) (321) (450)
Hisse Geri Alimlarindan Nakit Cikislari (375) (190) 0 (190)

Katilim Hesabi Kar Payi Gelirleri
Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari

YP Cevrim Farklari (26)

Nakitteki Artis/(Azalis)

(1.822)

(43)

0
(5.375)

384

(613)
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